
附件2
贵州省中小企业管理诊断评估报告

内容要求

诊断评估报告是指对诊断服务的每户企业进行评估分析，内容包括但不限于：诊断企业简介、 诊断需求分析、能力提升建议，不低于10000字。

一、诊断企业简介

诊断企业基本情况（企业名称、企业地址、主营业务、企业性质、营业收入、员工人数、所属行业等）、发展情况（主要产品、经营业绩、市场份额、行业地位等）、面临的机遇与挑战等。

二、诊断需求分析

面向企业生产经营管理存在的短板弱项和管理提升需求，辅导企业开展管理自评估，并进行诊断需求分析。

三、能力提升建议
通过现场诊断咨询，因地制宜、因企施策，提出能力提升建议，指引企业解决管理问题。

贵州省中小企业管理诊断分析报告

内容要求 

诊断分析报告是指对诊断服务的全部企业进行汇总分析，内容包括但不限于：诊断执行情况、 问题汇总分析、诊断工作建议，不低于30000字。

一、诊断执行情况

对诊断的组织管理、专家团队、诊断过程、报告撰写等诊断执行情况进行详细介绍。

二、问题汇总分析

对诊断企业的所属行业、诊断方向、生产经营管理存在的短板弱项和管理提升需求等方面进行汇总，按所属行业领域分析诊断企业总体生产经营管理现状和存在的主要问题。

三、诊断工作建议
对诊断企业的能力提升建议进行梳理归类，提出推动贵州中小企业管理能力提升的建议。
贵州省中小企业管理诊断总结材料

一、诊断工作总体方案；
二、每户诊断企业的实施方案；

三、诊断申请表；

四、专家入企诊断的过程性资料；

五、诊断工作图片；

六、其他有关材料。

注：上述材料按顺序装订成册。
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